NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
MARZO 2019

UNIDAD DE SERVICIOS PARA LA EDUCACION BASICA EN EL ESTADO DE QUERETARO

Con el proposito de dar cumplimiento a los articulos 46 y 49 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, los entes publicos
deberan acompafiar notas a los estados financieros cuyos rubros asi lo requieran teniendo presente los postulados de revelacion
suficiente e importancia relativa con la finalidad, que la informacion sea de mayor utilidad para los usuarios.

A continuacion, se presentan los tres tipos de notas que acompafian a los estados, a saber:

a) Notas de desglose;

b) Notas de memoria (cuentas de orden), y

c) Notas de gestion administrativa.

I.I Informacién Contable.

Notas de Desglose

1 Notas al Estado de Situacion Financiera.

Activo

1.1 Efectivo y Equivalentes
En este apartado se informa el tipo y monto de los fondos con afectacion especifica al 31 de marzo de 2019 y 2018:

EFECTIVO
CUENTA DESCRIPCION 2019 2018
1.1.1.5.10.0001 Martinez Guerrero Faustino (Caja General) $200,000.00 $200,000.00
1.1.1.5.10.0003 Hernandez Solorio Juan Antonio (Recursos Materiales) $60,000.00 $60,000.00
1.1.1.5.10.0005 Feregrino Ordaz Hugo (Programa de Tiempo Completo) $0.00 $20,000.00
1.1.1.5.10.0010 Burgos Ochoa lleana (Comunicacion Social) $10,000.00 $10,000.00
1.1.1.5.10.0014 De JesUs Lépez Roberto (Programa de la Reforma Educativa Estatal) $0.00 $20,000.00
1.1.1.5.10.0015 Luis Guadalupe Castillo Chavero (Direccion de Obra) $5,000.00 $0.00
1.1.1.5.20.0004 Cabrera Monroy Arturo Rafael (San Juan del Rio) $50,000.00 $50,000.00
1.1.1.5.20.0005 Marquez Tovar Fernando (Jalpan) $50,000.00 $50,000.00
1.1.1.5.20.0006 Montes Montes Jorge (Cadereyta) $50,000.00 $50,000.00
TOTAL $425,000.00 $460,000.00
BANCOS/TESORERIA
CUENTA <
BANCARIA DESCRIPCION 2019 2018
1.1.1.2.11.1001 0445776651 BBVA Bancomer Pago Cheques de Nomina $3,377,027.89 $3,097,848.28
1.1.1.2.11.1005 0157747373 BBVA Bancomer Subsidio Estatal $190,747.32 $762,020.22
1.1.1.2.11.1006 0157747136 BBVA Bancomer Ingresos Propios $670,847.27 $2,210,542.41
1.1.1.2.11.1016 198433216 BBVA Bancomer Movimientos Temporales FONE $237,417.78 $184,282.53
1.1.1.2.11.1040 0107242182 BBVA Bancomer Impuesto Sobre Nomina $2.12 $0.00
1.1.1.2.11.1041 01077789238 Depdsitos Pension Alimenticia FONE $2,923.20 $89,674.01
0110320293 BBVA Bancomer Programa Escuelas Tiempo Completo
1.1.1.2.11.1046 2017 $0.00 $0.88
1.1.1.2.11.1052 0110555851 BBVA Bancomer Subsidio Estatal Comunicacion Social $0.00 $1,939,571.59
1.1.1.2.11.1053 0110878235 BBVA Bancomer PEC Programa Reforma Educativa $90,437.20 $743,839.35
1.1.1.2.11.1054 0111078763 BBVA Bancomer Participacién y Aprovechamientos 2017 $190,280.00 $1,956,777.12
1.1.1.2.11.1056 0111200402 BBV Bancomer Excedente Ingresos Propios 2017 $146,202.55 $633,835.36
1.1.1.2.11.1058 0111468421 BBVA Bancomer Programa de la Reforma Educativa 2018 $0.00 $517,432.05
1.1.1.2.11.1059 0111491644 BBVA Participaciones Federales 2018 $30,013.39 $4,966,525.36
0111498029 BBVA Bancomer Programa Escuelas de Tiempo Completo
1.1.1.2.11.1061 2018 $0.00 $986,017.89
0111582496 BBVA Bancomer Programa PRE Fondo Concursable
1.1.1.2.11.1062 Estatal 2018 $1,457.87 $1,585,897.24
0112526417 BBVA Bancomer Prog. Escuelas de Tiempo Completo
1.1.1.2.11.1071 2019 $49,524,275.93 $0.00
1.1.1.2.11.1073 0112680513 BBVA Bancomer Participaciones Federales 2019 $ 10,055,663.11 $0.00
1.1.1.2.11.1076 0112963914 BBV Bancomer PRE Estatal 2019 $951,959.61 $0.00
1.1.1.2.12.2001 0019678032 Banorte Pago Nomina Estatal $91,756.25 $26,470.21
1.1.1.2.13.3001 65504718100 Santander Pago Nomina Estatal $56,173.42 $7,461.97
1.1.1.2.13.3008 655066530115 Gastos de Operacién FONE 2018 $ 0.00 $335,175.23
1.1.1.2.13.3010 65506605718 Santander Programa Nacional de Ingles 2018 $0.00 $4,957,015.20
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1.1.1.2.13.3013 65506568502 Santander Fortalecimiento Financiero Ramo 23 $0.00 $493,611.42
1.1.1.2.13.3016 65507127789 Santander FONE Gasto de Operacion 2019 $3,229.30 $0.00
TOTAL $65,620,414.21 $25,493,998.32

Asimismo, se informa el tipo, el monto y el plazo de las inversiones temporales menores a tres meses al 31 de marzo 2019 y 2018.

INVERSION A PLAZO MENOR A 3 MESES

CUENTA DESCRIPCION 2019 2018
BANCARIA
1.1.1.4.10.1056 BBVA Bancomer 0111491644 Participaciones Federales 2018 $0.00 $84,999,965.03
11.1.4.10.1060 BBVA Bancomer 0111498029 Programa Escuelas de Tiempo
T Completo 2018 $0.00 $45,999,985.69
1.1.1.4.10.1063 BBVA Bancomer 0110555851 Subsidio Estatal Comunicacion Social $0.00 $6,999,987.61
1.1.1.4.10.2001 65506530115 Santander Gasto de Operacion FONE 2018 $0.00 $11,500,000.00
1.1.1.4.10.2006 65506568502 Santander Fortalecimiento Financiero Ramo 23 $0.00 130,000,000.00
TOTAL $0.00 | $279,499,938.33
TOTAL DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES $66,045,414.21 | $305,453,936.65

Las inversiones financieras estan contratadas a un Plazo de 30 dias y son Tipo: Mesa de Dinero.

1.2 Derechos a recibir efectivo o equivalentes y bienes o servicios a recibir:
Corresponde integrar en este apartado, por tipo de contribucién, los montos al 31 de marzo de 2019 y 2018 que se encuentren
pendientes de cobro y por recuperar de hasta cinco ejercicios anteriores. Asimismo, se informa los montos sujetos a algun tipo de
juicio con una antigliedad mayor a cinco ejercicios anteriores y la factibilidad de cobro:

CONTRIBUCION PENDIENTE DE COBRO Y RECUPERAR HASTA POR 5 EJERCICIOS

Marzo 2019
MONTO SUJETO
DESCRIPCION TIPO | MONTO | A JUICIO MAYOR FAD%T('%';RDSD

A 5 EJERCICIOS

IMPUESTOS $0.00

CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL $0.00

CONTRIBUCIONES DE MEJORAS $0.00

DERECHOS $0.00

PRODUCTOS DE TIPO CORRIENTE $0.00

APROVECHAMIENTOS DE TIPO CORRIENTE $0.00

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y SERVICIOS $0.00

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES $0.00

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS $0.00

AYUDAS :

TOTAL $0.00
Marzo 2018
MONTO SUJETO
DESCRIPCION TIPO | MONTO | A JUICIO MAYOR Fg%Té%EIRDSD

A 5 EJERCICIOS

IMPUESTOS $0.00

CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL $0.00

CONTRIBUCIONES DE MEJORAS $0.00

DERECHOS $0.00

PRODUCTOS DE TIPO CORRIENTE $0.00

APROVECHAMIENTOS DE TIPO CORRIENTE $0.00

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y SERVICIOS $0.00

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES $0.00

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS $0.00

AYUDAS

TOTAL $0.00

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES

Se informa de manera agrupada, el monto al 31 de marzo de 2019 y 2018 de los derechos a recibir efectivo y equivalentes (excepto
cuentas por cobrar de contribuciones o fideicomisos que se encuentran dentro de inversiones financieras, participaciones y
aportaciones de capital) en una desagregacién por su vencimiento en dias a 90, 180, menor o igual a 365 y mayor a 365.
Adicionalmente se informa de las caracteristicas cualitativas relevantes que les afectan a estas cuentas:
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MARZO 2019
CARACTERISTICAS
DESCRIPCION 2019 2018 ORI AT
a) Menor o igual a 90 dias
CUENTAS POR COBRAR $0.00 $5,407,453.36
Devengado Pendiente de
DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR $124,734,877.76 |  $120,130,318.37 Pago FONE
e e $0.00 y Gastos a Comprobar

$975,189.11
DEUDORES POR ANTICIPOS DE LA TESORERIA $0.00 $0.00
PRESTAMOS OTORGADOS $0.00 $0.00
OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO $198,053.55 $760,752.83
Sub-Total $124,932,931.31 | _ $126,298,524.56

b) Mayor a 90 dias y menor o igual a 180 dias

CUENTAS POR COBRAR $0.00 $0.00
DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR $0.00 $0.00
DEUDORES POR ANTICIPOS DE LA TESORERIA $0.00 $0.00
PRESTAMOS OTORGADOS $0.00 $0.00
OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO $0.00 $0.00
Sub-Total $0.00 $0.00
c) Mayor a 180 dias y menor o igual a 365 dias
CUENTAS POR COBRAR $0.00 $0.00
DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR $0.00 $0.00
DEUDORES POR ANTICIPOS DE LA TESORERIA 0.00 0.00
PRESTAMOS OTORGADOS 0.00 0.00
OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO $0.00 $0.00
Sub-Total $0.00 $0.00
d) Mayor a 365 dias+
CUENTAS POR COBRAR $0.00 $0.00
FONE Devengado Pendiente de

DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR $0.00 $3,328,850.88 Pago $3,328,850.88
DEUDORES POR ANTICIPOS DE LA TESORERIA 0.00 $0.00
PRESTAMOS OTORGADOS 0.00 $0.00
OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO $0.00 $0.00
Sub-Total $0.00 $3,328,850.88
TOTAL DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO Y $124,932,931.31 | $129,627,375.44

EQUIVALENTES

Se informa de manera agrupada, el monto al 31 de marzo de 2019 y 2018 de los derechos a recibir bienes o servicios (excepto cuentas
por cobrar de contribuciones o fideicomisos que se encuentre dentro de inversiones financieras, participaciones y aportaciones de
capital) en una desagregacién por su vencimiento en dias a 90, 180, menor o igual a 365 y mayor a 365. Adicionalmente se informa
de las caracteristicas cualitativas relevantes que les afectan a estas cuentas:

DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS

DESCRIPCION

2019

CARACTERISTICAS

AU CUALITATIVAS

DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS

$0.00 $0.00

ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE BIENES
Y PRESTACION DE SERVICIOS A CORTO PLAZO

$1,199,951.88 $3,270,157.11

ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE BIENES

INMUEBLES Y MUEBLES A CORTO PLAZO $0.00 $0.00
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE BIENES

INTANGIBLES A CORTO PLAZO $0.00 $0.00
ANTICIPO A CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS A

CORTO PLAZO $0.00 $0.00
OTROS DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS A

CORTO PLAZO $0.00 $0.00

TOTAL

$1,199,951.88 $3,270,157.11
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1.3 Bienes Disponibles para su Transformacion o Consumo (inventarios)

Cuentas de Inventario articulos de Transformacion y/o elaboracion de bienes

UNIDAD DE SERVICIOS PARA LA EDUCACION BASICA EN EL ESTADO DE QUERETARO

Se clasifican como bienes disponibles para su transformacion, aquellos que se encuentran dentro de la cuenta de inventarios. En esta
nota, se informa del sistema de conteo y el método de valuacién aplicado a los inventarios, asi como la conveniencia de su aplicacién
dada la naturaleza de los mismos. Adicionalmente se revela el impacto en la informacion financiera por cambios en el método o

sistema:
Marzo 2019
- IMPACTO
CUENTA DE INVENTARIO DE SISTEMA | METODO
CUENTA | ARTICULOS DE TRANSFORMACION Y/O |  DE DE | GO A | o
ELABORACION COSTEO | VALUACION O o
1.1.4.0.00.0000 | INVENTARIOS
11.4.1.00.0000 | INVENTARIO DE MERCANCIAS PARA
VENTA
1142.00.0000 | INVENTARIO DE MERCANCIAS
TERMINADAS
1143000000 | INVENTARIO DE MERCANCIAS EN
PROCESO DE ELABORACION
1144.00.0000 | INVENTARIO DE MATERIAS PRINAS,
MATERIALES Y SUMINISTROS PARA
PRODUCCION
1.1.45.00.0000 | BIENES EN TRANSITO
Marzo 2018
CUENTA DE INVENTARIO DE SISTEMA | METODO IMPACTO
CUENTA | ARTICULOS DE TRANSFORMACION Y/O |  DE DE | GO A | e
ELABORACION COSTEO | VALUACION O o
1.1.4.0.00.0000 | INVENTARIOS
11.4.1.00.0000 | INVENTARIO DE MERCANCIAS PARA
VENTA
1142.00.0000 | INVENTARIO DE MERCANCIAS
TERMINADAS
1143000000 | INVENTARIO DE MERCANCIAS EN
PROCESO DE ELABORACION
1144000000 | INVENTARIO DE MATERIAS PRIMAS,
MATERIALES Y SUMINISTROS PARA
PRODUCCION
1.1.45.00.0000 | BIENES EN TRANSITO

De la cuenta de almacén se informa acerca del método de valuacién, asi como la conveniencia de su aplicaciéon. Adicionalmente, se

revela el impacto en la informacion financiera por cambios en el método:

CUENTA DE ALMACEN
IMPACTO
CONVENIEN
- METODO DE FINANCIERO
CUENTA CUENTA DE ALMACEN VALUACION lglliergglt-) POR CAMBIO 2019 2018
DE METODO
Materiales de Administracion, Costo de
1.1.5.1.10.0000 | Emisién de Documentos y s Adecuado No Aplica $0.00 $0.00
. . Adquisicién
Articulos Oficiales
. . Costo de .
1.1.5.1.20.0000 | Alimentos y Utensilios L Adecuado No Aplica $0.00 $0.00
Adquisicién
Materiales y Articulos de Costo de
1.1.5.1.30.0000 | Construcciény de Adquisicic Adecuado No Aplica $0.00 $0.00
Re o quisicion
paracion
Productos Quimicos, Costo de
1.1.5.1.40.0000 | Farmacéuticos y de S Adecuado No Aplica $0.00 $0.00
. Adquisicién
Laboratorio
Combustibles, Lubricantes y Costo de )
1.1.5.1.50.0000 Aditivos Adquisicién Adecuado No Aplica $0.00 $0.00
Vestuario, Blancos, Prendas Costo de
1.1.5.1.60.0000 | de Proteccién y Articulos Adquisicic Adecuado No Aplica $0.00 $0.00
D . quisicion
eportivos
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MARZO 2019

Herramientas, Refacciones, Costo de
1.1.5.1.80.0000 | Accesorios Menores para Y Adecuado No Aplica $0.00 $0.00

C Adquisicion

onsumo
. Costo de .
1.1.5.1.90.0001 | Almacén General R Adecuado No Aplica $14,709,100.63 | $239,126,681.48
Adquisicién

1.4 Inversiones Financieras

De la cuenta de inversiones financieras, que considera los fideicomisos, se informa de éstos, los recursos asignados por tipo, monto
al 31 de marzo de 2019 y 2018 y caracteristicas significativas que tengan o puedan tener alguna incidencia en las mismas:

FIDEICOMISOS
CARACTERISTICA
CUENTA FIDEICOMISO TIPO 2019 2018 S SIGNIFICATIVAS

1.2.1.3.00.0000 FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS $0.00 $0.00
ANALOGOS ) )

1.2.1.3.10.0000 I;IdEIC'OI’nISOS, Mandatos y Contratos Analogos del Poder $0.00 $0.00

jecutivo

12.1.3.20.0000 F|d_e|cqm|sos, Mandatos y Contratos Analogos del Poder $0.00 $0.00
Legislativo

12.1.3.30.0000 Jlagzlgl)mlsos, Mandatos y Contratos Analogos del Poder $0.00 $0.00

12.1.3.40.0000 Fideicom_isos, Manqatos y Contratos Analogos publicos no $0.00 $0.00
empresariales y no financieros

12.1.3.50.0000 Fldelcom_lsos, Manqatos y Contratos Analogos publicos $0.00 $0.00
empresariales y no financieros

1.2.1.3.60.0000 ?lde|cgm|sos, Mandatos y Contratos Analogos publicos $0.00 $0.00
inancieros

1.2.1.3.70.0000 F|d9|com|sos, Mapdatos y Contratos Analogos de $0.00 $0.00
entidades federativas

1.2.1.3.80.0000 Ede!cgmlsos, Mandatos y Contratos Analogos de $0.00 $0.00

unicipio

1.2.1.3.90.0000 Fldelcomlsos., Mandatos y'Contratos Andlogos de $0.00 $0.00

Empresas Privadas y Particulares
TOTAL $0.00 $0.00

Se informa de las inversiones financieras, los saldos al 31 de marzo de 2019 y 2018 de las participaciones y aportaciones de capital:

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES DE CAPITAL

CUENTA PARTICIPACIONES Y APORTACIONES DE CAPITAL 2019 2018
1.2.1.4.00.0000 | PARTICIPACIONES Y APORTACIONES DE CAPITAL $0.00 $0.00
1.2.1.4.10.0000 | Participaciones y Aportaciones de Capital a LP en el Sector Publico $0.00 $0.00
1.2.1.4.20.0000 | Participaciones y Aportaciones de Capital a LP en el Sector Privado $0.00 $0.00
1.2.1.4.30.0000 | Participaciones y Aportaciones de Capital a LP en el Sector Externo $0.00 $0.00

TOTAL $0.00 $0.00

1.5 Bienes Muebles, Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso

Bienes Muebles

Se informa de manera agrupada por cuenta, los rubros de bienes muebles, el monto al 31 de marzo de 2019 y 2018 de la depreciacion
del ejercicio y la acumulada, el método de depreciacion, tasas aplicadas y los criterios de aplicacion de los mismos. Asimismo, se
informa de las caracteristicas significativas del estado en que se encuentran los activos:

MONTO DE MONTO DE . SIGNIF DEL
CUENTA CUENTA DE BIENES DEPRECIACION DEPRECIACION METO TASA CRITERIO !)E EDO EN QUE
MUEBLES ACUMULADA 2019 ACU'ZVIOL:I§ADA DO APLICADA APLICACION SE
ENCUENTREN
Muebles de Oficina y . No contamos
126.3.00.0001 | £o-t ot $6,185,609.75 $7,180,015.58 | Lineal 10% con alementos
- para estimar la En condiciones
1.2.6.3.00.0002 Mge:’lef' Excepto de Oficina $498,356.22 $208,595.53 | Lineal 10% vida til por lo fisicas
y S_an eria — que utilizamos adecuadas
Equipo de Computo y de los parametros para su uso
1.2.6.3.00.0003 Tecnologias de la $112,806,050.97 $104,267,005.22 Lineal 33.3% determinados
Informacién por el CONAC.
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Otros Mobiliarios y Equipos ) o Valor de
1263.000004 | 28 HOOL A0S $5,450,678.92 $2,709,119.59 | Lineal 10% desecho iqual a
- cero.
12.6.3.00.0005 | EQUiPOs y Aparatos $36,141,053.17 $36,181,112.63 | Lineal 33.3%
Audiovisuales
1.2.6.3.00.0006 | Aparatos Deportivos $503,472.41 $275,196.39 | Lineal 20%
1.2.6.3.00.0007 \C/%’:?ras Fotograficas y de $2,136,570.46 $111,022.92 | Lineal 33.3%
12.63.00.0008 | Otro Mobiliario y Equipo $10,849,355.01 $15,394,088.87 | Lineal 20%
Educacional y Recreativo
12.6.3.00.0009 | EQUipo Médicoy de $739,666.45 $799,678.43 | Lineal 20%
Laboratorio
12.6.3.000010 | Instrumental Médico y de $1,228,775.65 $135,917.38 | Lineal 20%
Laboratorio
126.3.000011 | Yehiculosy Equipo $4,038,585.74 $2,658,259.42 | Lineal 20%
Terrestre
12.6.3.00.0012 | Maquinaria y Equipo $44,711.31 $553.98 | Lineal 10%
Agropecuario
Sistema de Aire
12.6.3.000013 | Acondicionado, Calefaccion $0.00 $0.00 | Lineal 10%
y de Refrigeracién Industrial
y Comercial
1263.00.0014 | EQuipo de Comunicacién y $11,072,688.66 $3,032,921.74 | Lineal 10%
Telecomunicacion
Equipos de Generacion
1.2.6.3.00.0015 | Eléctrica, Aparatos y $4,341,374.39 $2,154,712.85 | Lineal 10%
Accesorios Eléctricos
1263000016 | Herramientas y Maquinas- $617,880.33 $316,418.29 | Lineal 10%
Herramientas
1.2.6.3.00.0017 | Otros Equipos $1,870,629.45 $863,658.88 | Lineal 10%
1.2.6.3.00.0018 | Bovinos $0.00 $0.00 | Lineal 20%
1.2.6.3.00.0019 | Porcinos $0.00 $0.00 | Lineal 20%
1.2.6.3.00.0020 | Ovinos y Caprinos $0.00 0.00 | Lineal 20%
TOTAL DE DEPRECIACION
1.2.6.3.00.0000 ACUMULADA DE BIENES $198,534,458.89 |  $176,288,277.70
MUEBLES

De acuerdo a los lineamientos emitidos por el Consejo Estatal de Armonizacion Contable del Estado de Querétaro, estipula que la depreciacién se
aplica a los activos fijos adquiridos a partir del ejercicio fiscal 2013.

BIENES INMUEBLES

MONTO DE MONTO DE_ S ST
ET CUENTADEBIENES | DEPRECIACION | DEPRECIACION | p.—on o TASA CRITERIODE | = er PV oUE
INMUEBLES ACUMULADA ACUMULADA APLICADA | APLICACION | oF oy ioviory
2019 2018
DEPRECIACION Valor catastral Los bi
1.2.6.1.00.0000 | ACUMULADA DE $22,579,912.00 $14,501,719.84 Lineal 3.3% por el % de _-0s bienes
BIENES INMUEBLES depreciacion '"m“eb"is se
DEPRECIACION Valor catastral Valuggg‘;ea” srj"\‘/ alor
1.2.6.2.00.0000 | ACUMULADA DE $0.00 $0.00 Lineal 3.3% por el % de cotastral
INFRAESTRUCTURA depreciacion
TOTAL $22,579,912.00 | $14,501,719.84

La depreciacion registrada en resultados de bienes inmuebles al mes de marzo 2019 asciende a $ 2,030,888.70 y del mes de marzo
2018 ascienda a $ 1,894,800.78

Se informa de manera agrupada por cuenta, los rubros activos intangibles y diferidos, su monto al 31 de marzo de 2019 y 2018,
naturaleza, amortizacion del ejercicio, amortizacién acumulada, tasa y método aplicados:

ACTIVOS INTANGIBLES

MONTO DE MONTO DE CARAC SIGNIF
CUENTA CUENTA DE BIENES DEPRECIACION DEPRECIACION METODO TASA CRITERIO DE DEL EDO EN
MUEBLES ACUMULADA ACUMULADA APLICADA APLICACION QUE SE
2019 2018 ENCUENTREN
< Costo de

/;?:ASSLILZAAE?/]\ODNE % aplicado de adquisicion En condiciones
1.2.6.5.00.0000 ACTIVOS $3,062,198.21 $0.00 Lineal acuerdo a su menos el valor adecuadas para

INTANGIBLES vida util de desgchq ) Su uso

entre la vida util
TOTAL $3,062,198.21 $0.00

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor"
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
MARZO 2019

DETERIORO ACUMULADO DE ACTIVOS BIOLOGICOS

Se informa de manera agrupada por cuenta, el rubro del Deterioro Acumulado de Activos Biolégicos el monto de la depreciacién del
ejercicio y la acumulada, el método de depreciacion, tasas aplicadas y los criterios de los mismos, al 31 de marzo de 2019 y 2018.
Asimismo, se informa de las caracteristicas significativas del estado en que se encuentran los activos:

MONTO DE MONTO DE CARAC SIGNIF
CUENTA CUENTA DE BIENES DEPRECIACION DEPRECIACION METODO TASA CRITERIO DE DEL EDO EN
MUEBLES ACUMULADA ACUMULADA APLICADA APLICACION QUE SE
2019 2018 ENCUENTREN
1.2.6.4.00.0018 | Bovinos $6,000.00 $6,205.65 Lineal 20% Costo de
1.2.6.4.00.0019 Porcinos $13,287.52 $9,426.08 Lineal 20% adquisicion En condiciones
menos el valor fisicas adecuadas
1.2.6.4.00.0020 | Ovinos y Caprinos $0.00 $1,448.45 Lineal 20% de desecho para su uso
entre la vida util
TOTAL $19,287.52 $17,080.18
TOTAL DE DEPRECIACION ( BIENES MUEBLES,
INMUEBLES, ACTIVOS INTANGIBLES Y ACTIVOS $224,195,856.61 $190,807,077.73
BIOLOGICOS)

La depreciacién de bienes muebles, deterioro de activos bioldgicos, amortizacién de activos intangibles y disminucién de bienes por
perdida, obsolescencia y deterioro registrada en los resultados de marzo 2019 y 2018 asciende a $ 17,757,404.90 y $ 24,469,665.60
respectivamente.

1.6 Estimaciones y Deterioros

Estimaciones y Deterioros
Se informa los criterios utilizados para la determinacion de las estimaciones:

CRITERIOS
UTILIZADOS PARA LA
DETERMINACION DE
LAS ESTIMACIONES

CUENTA DESCRIPCION

ESTIMACIONES POR PERDIDA DE CUENTAS INCOBRABLES DE DOCUMENTOS POR
COBRAR A LARGO PLAZO

ESTIMACIONES POR PERDIDA DE CUENTAS INCOBRABLES DE DEUDORES DIVERSOS
POR COBRAR A LARGO PLAZO

ESTIMACIONES POR PERDIDA DE CUENTAS INCOBRABLES DE INGRESOS POR COBRAR A
LARGO PLAZO

ESTIMACIONES POR PERDIDA DE CUENTAS INCOBRABLES DE PRESTAMOS OTORGADOS
ALARGO PLAZO

ESTIMACIONES POR PERDIDA DE OTRAS CUENTAS INCOBRABLES A LARGO PLAZO

1.2.8.1.00.0000

1.2.8.2.00.0000

1.2.8.3.00.0000

1.2.8.4.00.0000

1.2.8.9.00.0000

Se informa que al 31 de marzo de 2019 el saldo del rubro de estimaciones y deterioros es de $ 0.00

1.7 Otros Activos

De las cuentas de otros activos, se informa por tipo circulante y no circulante, los montos totales asociados al 31 de marzo de 2019 y
2018 y sus caracteristicas cualitativas significativas que les impacten financieramente:

Otros Activos Circulantes

CARACTERISTICAS
CUALITATIVAS QUE
CUENTA DESCRIPCION 2019 2018 IMPACTEN
FINANCIERAMENTE
1.1.9.0.00.0000 | OTROS ACTIVOS CIRCULANTES $0.00 $0.00
1.1.9.1.00.0000 | VALORES EN GARANTIA $0.00 $0.00
1.1.9.2.00.0000 | BIENES EN GARANTIA (EXCLUYE DEPOSITOS DE $0.00 $0.00
FONDOS)
1.1.9.3.00.0000 | BIENES DERIVADOS DE EMBARGOS, $0.00 $0.00
DECOMISOS, ASEGURAMIENTOS Y DACION EN
PAGO
1.1.9.4.00.0000 | ADQUISICION CON FONDOS DE TERCEROS $0.00 $0.00
TOTAL $0.00 $0.00

Se informa que al 31 de marzo de 2019 el saldo del rubro de activos circulantes es de $ 0.00

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor"
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Otros Activos No circulantes
CARACTERISTICAS
CUALITATIVAS QUE
CUENTA DESCRIPCION 2019 2018 IMPACTEN
FINANCIERAMENTE
1.2.9.0.00.0000 OTROS ACTIVOS NO CIRCULANTES 0.00 0.00
1.2.9.1.00.0000 BIENES EN CONCESION 0.00 0.00
1.2.9.2.00.0000 BIENES EN ARRENDAMIENTO FINANCIERO 0.00 0.00
1.2.9.3.00.0000 BIENES EN COMODATO $0.00 $0.00
TOTAL $0.00 $0.00

Se informa que al 31 de marzo de 2019 el saldo del rubro de activos no circulantes es de $ 0.00

Pasivo 1
1 Pasivo Circulante

Se informa el monto al 31 de marzo de 2019 y 2018 de las cuentas por pagar en una desagregacion por su vencimiento en dias a 90,

180, menor o igual a 365 y mayor a 365. Asimismo, se informa sobre la factibilidad del pago de dichos pasivos:

1.8 Cuentas por Pagar

FACTIBILIDAD
DESCRIPCION 2019 2018 DE PAGO
a) Menor o igual a 90 dias

SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR $123,767,024.00 $118,889,425.56
PROVEEDORES POR PAGAR $361,068.10 $108,680,295.81
CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS $0.00 $0.00
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS OTORGADAS POR PAGAR A CORTO PLAZO $4,510.08 $0.00
INTERESES, COMISIONES Y OTROS CARGAS DE LA DEUDA $0.00 $0.00
PUBLICA
RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR $9,290,572.76 $10,900,846.21
DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS $0.00 $0.00
OTRAS CUENTAS POR PAGAR $ 2,475,257.82 $4,520,624.84

Sub-Total $135,898,432.76 $242,991,192.42

1 Con respecto a la informacién de la deuda publica, ésta se incluye en el informe de deuda publica en la nota 11 “informacion sobre la Deuda y el Reporte Analitico

de la Deuda” de las notas de Gestion Administrativa

b) Mayor a 90 dias y menor o igual a 180 dias

SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR $0.00 $0.00
PROVEEDORES POR PAGAR $0.00 $0.00
CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS $0.00 $0.00
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS OTORGADAS POR PAGAR A CORTO PLAZO $0.00 $0.00
INTERESES, COMISIONES Y OTROS CARGAS DE LA DEUDA $0.00 $0.00
PUBLICA
RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR $0.00 $0.00
DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS $0.00 $0.00
OTRAS CUENTAS POR PAGAR $0.00 $0.00
Sub-Total $0.00 $0.00
c) Mayor a 180 dias y menor o igual a 365 dias
SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR $0.00 $0.00
PROVEEDORES POR PAGAR $0.00 $0.00
CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS $0.00 $0.00
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS OTORGADAS POR PAGAR A CORTO PLAZO $0.00 $0.00
INTERESES, COMISIONES Y OTROS CARGAS DE LA DEUDA $0.00 $0.00
PUBLICA
RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR $0.00 $0.00
DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS $0.00 $0.00
OTRAS CUENTAS POR PAGAR $0.00 $0.00
Sub-Total $0.00 $0.00
d) Mayor a 365 dias
SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR $0.00 $0.00
PROVEEDORES POR PAGAR $0.00 $0.00
CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS $0.00 $0.00

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor"
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PARTICIPACIONES Y APORTACIONES $0.00 $0.00

TRANSFERENCIAS OTORGADAS POR PAGAR A CORTO PLAZO $0.00 $0.00

INTERESES, COMISIONES Y OTROS CARGAS DE LA DEUDA $0.00 $0.00
PUBLICA

RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR $0.00 $0.00

DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS $0.00 $0.00

OTRAS CUENTAS POR PAGAR $0.00 $0.00

Sub-Total $0.00 $0.00

Total $135,898,432.76 $242,991,192.42

Se informa el monto al 31 de marzo de 2019 y 2018 de los documentos por pagar en una desagregacion por su vencimiento en dias
a 90, 180, menor o igual 365 y mayor 365. Asimismo, se informa sobre la factibilidad del pago de dichos pasivos:

1.9 Documentos por Pagar

FACTIBILIDAD DE

DESCRIPCION 2019 2018 PAGO
a) Menor o igual a 90 dias
DOCUMENTOS COMERCIALES $0.00 $0.00
DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS $0.00 $0.00
PUBLICAS
OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR $0.00 $0.00
Sub-Total $0.00 $0.00

b) Mayor a 90 dias y menor o igual a 180 dias

DOCUMENTOS COMERCIALES $0.00 $0.00

DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS $0.00 $0.00

PUBLICAS

OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR $0.00 $0.00
Sub-Total $0.00 $0.00

c) Mayor a 180 dias y menor o igual a 365 dias

DOCUMENTOS COMERCIALES $0.00 $0.00

DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS $0.00 $0.00

PUBLICAS

OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR $0.00 $0.00
Sub-Total $0.00 $0.00

d) Mayor a 365 dias

DOCUMENTOS COMERCIALES $0.00 $0.00
DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS $0.00 $0.00
PUBLICAS

FONE Devengado
OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR $0.00 $3,328,850.88 Pendiente de Pago
$3,328,850.88

Sub-Total $0.00 $3,328,850.88
Total $0.00 $3,328,850.88

1.10 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administraciéon

Se informa de manera agrupada el monto al 31 de marzo de 2019 y 2018 de los recursos localizados en fondos de bienes de terceros
en administracion y/o garantia a corto y largo plazo. Asi como la naturaleza de dichos recursos y sus caracteristicas significativas que
les afecten o pudieran afectarles financieramente:

Fondos Ajenos

CARACTERISTICAS
CUENTA DESCRIPCION 2019 2018 NATURALEZA CUALITATIVAS
SIGNIFICATIVAS
2.1.6.0.00.0000 FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN $0.00 $0.00
GARANTIA Y/O ADMINISTRACION A CORTO
PLAZO
2.1.6.1.00.0000 FONDOS EN GARANTIA A CORTO PLAZO $0.00 $0.00
2.1.6.2.00.0000 FONDOS EN ADMINISTRACION A CORTO $0.00 $0.00
PLAZO
2.1.6.3.00.0000 FONDOS CONTINGENTES A CORTO PLAZO $0.00 $0.00

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor"
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2.1.6.4.00.0000 | FONDOS DE FIDEICOMISOS, MANDATOS Y $0.00 $0.00
CONTRATOS ANALOGOS A CORTO PLAZO

2.1.6.5.00.0000 | OTROS FONDOS DE TERCEROS EN $0.00 $0.00
GARANTIA Y/O ADMINISTRACION A CORTO
PLAZO

2.1.6.6.00.0000 | VALORES Y BIENES EN GARANTIA A CORTO $0.00 $0.00
PLAZO
TOTAL $0.00 $0.00

Se informa que al 31 de marzo de 2019 el saldo del rubro de fondos ajenos es de $ 0.00

1.11 Pasivos Diferidos y Otros

Se informa de las cuentas de los pasivos diferidos y otros, su tipo, naturaleza, y monto al 31 de marzo de 2019 y 2018. Asimismo, las
caracteristicas significativas que les impacten o pudieran impactarles financieramente.

CARACTERISTICAS
CUENTA DESCRIPCION 2019 2018 NATURALEZA CUA"KL‘I‘E'{:“T’QS QUE
FINANCIERAMENTE
2.1.5.0.00.0000 | PASIVOS DIFERIDOS A
CORTO PLAZO $0.00 $0.00
2.1.5.1.00.0000 | INGRESOS COBRADOS POR
ADELANTADO A CORTO $0.00 $0.00
PLAZO
2.1.52.00.0000 | INTERESES COBRADOS POR
ADELANTADO A CORTO $0.00 $0.00
PLAZO
2.1.5.9.00.0000 | OTROS PASIVOS DIFERIDOS
A CORTO PLAZO $0.00 $0.00
2.2.40.00.0000 | PASIVOS DIFERIDOS A
LARGO PLAZO $0.00 $0.00
2.2.41.00.0000 | CREDITOS DIFERIDOS A
LARGO PLAZO $0.00 $0.00
2242000000 | INTERESES COBRADOS POR
ADELANTADO A LARGO $0.00 $0.00
PLAZO
22.4.9.00.0000 | OTROS PASIVOS DIFERIDOS
A LARGO PLAZO $0.00 $0.00
TOTAL $0.00 $0.00
TOTAL PASIVO CIRCULANTE ( CUENTAS POR
e e T e ey $135,898,432.76 | $246,320,043.30

Se informa que al 31 de marzo de 2019 el saldo del rubro de pasivos diferidos y otros es de $ 0.00

2 Notas al Estado de Actividades.

MONTO TOTAL DE INGRESOS 2019
MONTO TOTAL DE INGRESOS 2018

$ 1,057,426,141.24
$ 1,356,157,621.56

2.1 Ingresos de Gestion

De los rubros de impuestos, cuotas y aportaciones de seguridad social, contribuciones de mejoras, derechos, productos,
aprovechamientos, y de ingresos por venta de bienes y prestacion de servicios, los cuales estan armonizados con los rubros del
Clasificador por Rubros de Ingresos, se informan los montos totales y cualquier caracteristica significativa al 31 de marzo de 2019 y
2018 de cada clase que aplico a esta Unidad de Servicios para la Educacion Basica en el Estado de Querétaro:

CARACTERISTICAS
CUENTA DESCRIPCION 2019 2018 SIGNIFICATIVAS
4.1.5.9.00.0000 OTROS PRODUCTOS QUE GENERAN $0.00 $0.00
INGRESOS CORRIENTES ’ ’

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor"
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MARZO 2019
4.1.7.3.00.0000 INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y
SERVICIOS DE ORGANISMOS $71,169.00 $64,877.53
DESCENTRALIZADOS
TOTAL $71,169.00 $64,877.53

2.2 Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal, Fondos Distintos de
Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

Se informa de manera agrupada, el tipo, el monto al 31 de marzo de 2019 y 2018, de los rubros de participaciones, aportaciones,
convenios, incentivos derivados de la colaboracion fiscal, fondos distintos de aportaciones, transferencias, asignaciones, subsidios y
subvenciones y pensiones y jubilaciones, los cuales estan armonizados con los rubros del Clasificador por Rubros de Ingresos se
informaran los montos totales y cualquier caracteristica significativa que aplico a esta Unidad de Servicios para la Educacién Basica
en el Estado de Querétaro:

CARACTERISTICAS
CUENTA DESCRIPCION 2019 2018 SIGNIFICATIVAS
4.2.1.2.00.0000 APORTACIONES $847,410,207.44 $776,521,777.85
4.2.1.3.00.0000 CONVENIOS $62,249,498.29 $230,123,524.14

4.2.2.1.00.0000

TRANSFERENCIAS INTERNAS Y

$147,553,273.67

$349,109,217.99

ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO

TOTAL

$1,057,212,979.40 $1,355,754,519.98

2.3 Otros Ingresos y Beneficios

Se informa de manera agrupada, el tipo, el monto al 31 de marzo del 2019 y 2018, la naturaleza de la cuenta de los rubros de Ingresos
Financieros, Incremento por Variacion de Inventarios, Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u
Obsolescencia, disminucion del Exceso de Provisiones, y de Otros Ingresos y Beneficios Varios se informaran los montos totales y
cualquier caracteristica significativa:

CARACTERISTICAS
CUENTA DESCRIPCION 2019 2018 SIGNIFICATIVAS

4.3.9.1.00.0000 OTROS INGRESOS DE EJERCICIOS $59,415.74 $32.21

ANTERIORES
4.3.9.2.00.0000 BONIFICACIONES Y DESCUENTOS OBTENIDOS $0.00 $0.00
4.3.9.3.00.0000 DIFERENCIAS POR TIPO DE CAMBIO A FAVOR $0.00 $0.00

EN EFECTIVO Y EQUIVALENTES
4.3.9.4.00.0000 DIFERENCIAS DE COTIZACIONES A FAVOR EN $0.00 $0.00

VALORES NEGOCIABLES
4.3.9.5.00.0000 RESULTADO POR POSICION MONETARIA $0.00 $0.00
4.3.9.6.00.0000 UTILIDADES POR PARTICIPACION $0.00 $0.00

PATRIMONIAL
4.3.9.9.00.0000 OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS $82,577.10 $338,191.84

TOTAL $141,992.84 $338,224.05

2.4 Gastos y Otras Pérdidas

MONTO TOTAL DE GASTOS 2019 $ 1,021,119,977.36
MONTO TOTAL DE GASTOS 2018 $  956,239,190.30

Se explican aquellas cuentas de gastos de funcionamiento, transferencias, subsidios y otras ayudas, participaciones y aportaciones,
otros gastos y pérdidas extraordinarias, que en lo individual representen el 10% o mas del total de los gastos al 31 de marzo de 2019
y 2018:

CUENTA DESCRIPCION

REMUNERACIONES AL PERSONAL DE
CARACTER PERMANENTE

2019 % 2018 %

5.1.1.1.00.0000 $470,579,401.08 46.08% $446,611,388.16 46.70%

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor"
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MARZO 2019
REMUNERACIONES AL PERSONAL DE
5.1.1.2.00.0000 | REMDINERACIONES AL PE $7,382,152.57 0.72% $6,761,922.62 0.71%
REMUNERACIONES ADICIONALES Y
5.1.1.3.00.0000 | REMUNERAC $60,917,444.99 | 6.85% $74,747,531.32 7.82%
5.1.1.4.00.0000 | SEGURIDAD SOCIAL $41,130,166.05 | 4.03% $41,054357.88 | 4.39%
OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y
5.1.1.5.00.0000 | OTRAS PREST $81,720.71556 | 8.00% $67,965,.981.85 | 7.11%
5.1.1.6.00.0000 | PAGO DE ESTIMULOS ASERVIDORES | ¢33 378 968,90 | 22.86% | $207,704,348.98 | 21.72%
PUBLICOS
TOTAL DE SERVICIOS PERSONALES | $904,108,849.15 | 88.54% | $845,745,530.81 | 88.44%

3 Notas al Estado de Variaciones en la Hacienda Publica

3.1 Patrimonio Contribuido
Se informa de manera agrupada, acerca de las modificaciones al patrimonio contribuido por tipo, naturaleza y monto al 31 de marzo

de 2019y 2018:
CUENTA DESCRIPCION 2019 2018 NATURALEZA
3.1.1.0.00.0000 APORTACIONES $0.00 $0.00
3.1.2.0.00.0000 DONACIONES DE CAPITAL $62,428,217.30 $22,370,242.74 | Mobiliario y equipo donado
para las escuelas
3.1.3.0.00.0000 AC}TUALIZACION DE LA HACIENDA $0.00 $0.00
PUBLICA/PATRIMONIO
TOTAL $62,428,217.30 $22,370,242.74

3.2 Patrimonio Generado

Se informa de manera agrupada, acerca del monto al 31 de marzo de 2019 y 2018 asi como la procedencia de los recursos que
modifican al patrimonio generado:

PROCEDENCIA
CUENTA DESCRIPCION 2019 2018 DEL RECURSO
RESULTADOS DEL EJERCICIO
3.2.1.0.00.0000 (AHORRO/DESAHORRO) $36,306,163.88 $399,918,431.26
RESULTADOS DE EJERCICIOS
3.2.2.0.00.0000 | A TERIGRES $786,246,853.98 $849,382,083.05
3.2.3.0.00.0000 | REVALUOS $0.00 $0.00
3.2.4.0.00.0000 | RESERVAS $0.00 $0.00
RECTIFICACIONES DE RESULTADOS
3.25.0.00.0000 | HE Eot S S TERIORES $0.00 $0.00
TOTAL $822,553,017.86 | $1,249,300,514.31

4 Notas al Estado de Flujo de Efectivo.

4.1 Efectivo y equivalentes.

El analisis de los saldos inicial y final que figuran en la tltima parte del Estado de Flujo de Efectivo de la cuenta de efectivo y equivalente
es como sigue:

CUENTA DESCRIPCION 2019 2018
1.1.1.1.00.0000 | EFECTIVO $0.00 $0.00
1.1.1.2.00.0000 | BANCOS/TESORERIA $65,620,414.21 | $25,493,998.32
1.1.1.3.00.0000 | BANCOS/DEPENDENCIAS Y OTROS $0.00 $0.00
1.1.1.4.00.0000 | INVERSIONES TEMPORALES (HASTA 3 MESES) $0.00 | $279,499,938.33
1.1.1.5.00.0000 | FONDOS CON AFECTACION ESPECIFICA $425,000.00 $460,000.00
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1.1.1.6.00.0000 DEPOSTIOS DE FONDOS DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O $0.00 $0.00
ADMINISTRACION

1.1.1.9.00.0000 OTROS EFECTIVOS Y EQUIVALENTES $0.00 $0.00

1.1.1.0.00.0000 TOTAL EFECTVO Y EQUIVALENTES $66,045,414.21 | $305,453,936.65

4.2 Adquisiciones de Bienes Muebles e Inmuebles, e Intangibles
Se detallan adquisiciones de bienes muebles e inmuebles con su monto total global al 31 de marzo de 2019 y 2018, y en su caso, el

porcentaje de ciertas adquisiciones que fueron realizadas mediante subsidio de capital del sector central.

% DE
IMPORTE
ADQUISICION
ADQUISICIONES POR DE PAGOS
CUENTA ACTIVIDADES DE INVERSION A AL CON SUBSIDIO POR LA
DEL SECTOR TR
CENTRAL
1.2.3.1.00.0000 | TERRENOS $193,095,552.01 | $220,789,457.41
1.2.3.2.00.0000 | VIVIENDAS $0.00 $0.00
1.2.3.3.00.0000 | EDIFICIOS NO HABITACIONALES $243,950,595.73 | $227,603,695.73
1.2.3.4.00.0000 | INFRAESTRUCTURA $0.00 $0.00
1.2.35.00.0000 | CONSTRUCCIONES EN PROCESO $0.00 $0.00
EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO
1.2.3.6.00.0000 | CONSTRUCCIONES EN PROCESO $0.00 $0.00
EN BIENES PROPIOS
1.2.3.9.00.0000 | OTROS BIENES INMUEBLES $82,091.27 $1,315,891.63 NO APLICA $0.00
TOTAL DE BIENES INMUEBLES,
INFRAESTRUCTURA Y
1.2.3.0.00. 437,129,139.01 449,709,044.77 NO APLICA .
3.0.00.0000 | oo\ STRUGCIONES EN PROCESO $437,129,139.0 $449,709,0 O APLIC $0.00
1.2.4.1.00.0000 | MOBILIARIO Y EQUIPO DE
ADMINISTRACION $351,479,805.30 | $347,978,795.42
1.2.4.2.00.0000 | MOBILIARIO Y EQUIPO
EDUCACIONAL Y RECREATIVO $138,660,170.98 | $133,564,005.43
1.2.4.3.00.0000 | EQUIPO E INSTRUMENTAL
MEDICO Y DE LABORATORIO $14,547,654.80 $12,216,501.22
1.2.4.4.00.0000 | VEHICULOS Y EQUIPO DE
TRANSPORTE $22,764,929.52 $20,323,100.47
1.2.45.00.0000 | EQUIPO DE DEFENSA Y
SEGURIDAD $0.00 $0.00
1.2.4.6.00.0000 | MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y
HERRAMIENTAS $68,066,110.99 $61,988,174.18
1.2.4.7.00.0000 | COLECCIONES, OBRAS DE ARTE
Y OBJETOS VALIOSOS $13,000.00 $15,500.00
1.2.4.8.00.0000 | ACTIVOS BIOLOGICOS $70.350.00 $17.448.56
1.2.4.0.00.0000 | BIENES MUEBLES $595,611,021.59 | $576,103,525.27 NO APLICA $0.00
1.2.5.1.00.0000 | SOFTWARE $0.00 $5,498,891.18
1.2.5.2.00.0000 | PATENTES, MARCAS Y $0.00 $0.00
DERECHOS
1.2.5.3.00.0000 | CONCESIONES Y FRANQUICIAS $0.00 $0.00
1.2.5.4.00.0000 | LICENCIAS $5,447,965.91 $8,266.16
1.2.5.9.00.0000 | OTROS ACTIVOS INTANGIBLES $0.00 $0.00
1.2.5.0.00.0000 | ACTIVOS INTANGIBLES $5,447,965.91 $5,507,157.34 NO APLICA $0.00
Total Adquisiciones de Bienes
Muebles e Inmuebles, e Intangibles $1,038,188,126.51 | $1,031,319,727.38
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4.3 Conciliacion de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacion y la cuenta de Ahorro y Desahorro.

A continuacion, se expone la conciliacion de los Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacion y la cuenta de Ahorro/Desahorro
antes de Rubros Extraordinarios:

DESCRIPCION 2019 2018
Ahorro/Desahorro antes de Rubros Extraordinarios $52,032,680.08 $422,493,296.08
Movimientos de partidas (o rubros) que no afectan al efectivo $0.00 $0.00
Depreciacion $15,726,516.20 $22,574,864.82
Amortizacion $0.00 $0.00
Incremento en las provisiones $0.00 $0.00
Ganancia/Pérdida en venta de propiedad, planta y equipo $0.00 $0.00
Incremento en cuentas por cobrar $0.00 $0.00
Partidas Extraordinarias $0.00 $0.00
Otros ingresos y beneficios $0.00 $0.00
Flujos de Efectivo Neto de las Actividades de Operacién $36,306,163.88 $399,918,431.26

LIl Informacion Presupuestal

5. Conciliacion entre los Ingresos Presupuestales y Contables, asi como entre los Egresos Presupuestales y los Gastos
Contables.

La conciliacion se presenta atendiendo a lo dispuesto por el Acuerdo en el que se emite el formato de conciliacién entre los ingresos
presupuestarios y contables, asi como entre los egresos presupuestarios y los gastos contables:

UNIDAD DE SERVICIOS PARA LA EDUCACION BASICA EN EL ESTADO DE QUERETARO
CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES
Del 01 de Enero al 31 de Marzo 2019
Descripcion '";'(’)‘;ge Total 2019 Importe 2018 Total 2018
1. Total de Ingresos Presupuestarios $1,057,426,141.24 $1,356,157,621.56
2. Mas Ingresos Contables No Presupuestarios $0.00 $0.00
2.1 Ingresos Financieros $0.00 $0.00
2.2 Incremento por Variacién de Inventarios $0.00 $0.00
2.3 Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o $0.00 $0.00
Deterioro u Obsolescencia
2.4 Disminucion del Exceso de Provisiones $0.00 $0.00
2.5 Otros Ingresos y Beneficios Varios $0.00 $0.00
2.6 Otros Ingresos Contables No Presupuestarios $0.00 $0.00
3. Menos Ingresos Presupuestarios No Contables $0.00 $0.00
3.1 Aprovechamientos Patrimoniales $0.00 $0.00
3.2 Ingresos Derivados de Financiamientos $0.00 $0.00
3.3 Otros Ingresos Presupuestarios No Contables $0.00 $0.00
4. Total de Ingresos Contables (4=1+2-3) $1,057,426,141.24 $1,356,157,621.56

Notas:

1. Se deberan incluir los Ingresos Contables No Presupuestarios que no se regularizaron presupuestariamente durante el ejercicio.
2. Los Ingresos Financieros y otros ingresos se regularizaran presupuestariamente de acuerdo a la legislacion aplicable.
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UNIDAD DE SERVICIOS PARA LA EDUCACION BASICA EN EL ESTADO DE QUERETARO
CONCILIACION ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES
Del 01 de Enero al 31 de Marzo 2019
Descripcion Importe 2019 Total 2019 Importe 2018 Total 2018
1. Total de Egresos Presupuestarios $1,005,646,245.53 $1,177,370,109.68
2. Menos Egresos Presupuestarios No $2,283,673.07 $245.600,584.98
Contables ” U
21 Materi_ag Pripjas y Materiales de Produccién $0.00 $0.00
y Comercializacion
2.2 Materiales y Suministros $0.00 $0.00
2.3 Mobiliario y Equipo de Administracién $504,379.60 $69,115.88
2.4 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo $192,251.44 $0.00
E:bsgg:-?oe Instrumental Médico y de $0.00 $0.00
2.6 Vehiculos y Equipo de Transporte $0.00 $0.00
2.7 Equipo de Defensa y Seguridad $0.00 $0.00
2.8 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas $6,998.86 $1,485,650.99
2.9 Activos Biologicos $0.00 $0.00
2.10 Bienes Inmuebles $0.00 $0.00
2.11 Activos Intangibles $0.00 $0.00
2.12 Obra Publica en Bienes de Dominio Publico $0.00 $0.00
2.13 Obra Publica en Bienes Propios $0.00 $0.00
2.14 Acciones y Participaciones de Capital $0.00 $0.00
2.15 Compra de Titulos y Valores $0.00 $0.00
2.16 Concesion de Préstamos $0.00 $0.00
(2).t1rZSIrR/:arls;;rgzs en Fideicomisos, Mandatos y $0.00 $0.00
EJB Pr_ovisiones para Contingencias y Otras $0.00 $0.00
rogaciones Especiales
2.19 Amortizacion de la Deuda Publica $0.00 $0.00
(ZAZE?E;;A:ieSu)dos de Ejercicios Fiscales Anteriores $1.302,007.78 $6,189,268.41
é.21 Otros Egresos Presupuestales No $278.035.39 $237.856,549.70
ontables

3. Mas Gastos Contables No Presupuestales $17,757,404.90 $24,469,665.60
5 Extmaiones Deprocdones Doooos. | 177574040 52440856560
3.2 Provisiones $0.00 $0.00
3.3 Disminucién de Inventarios $0.00 $0.00
34 fmento pr i o Etmacines 5000 s0.0
3.5 Aumento por Insuficiencia de Provisiones $0.00 $0.00
3.6 Otros Gastos $0.00 $0.00
3.7 Otros Gastos Contables No Presupuestales $0.00 $0.00

4. Total de Gasto Contable (4=1-2+3) $1,021,119,977.36 $956,239,190.31

Nota: Se deberan incluir los Gastos Contables No Presupuestarios que no se regularizaron presupuestariamente durante el ejercicio.
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Notas de Memoria (Cuentas de Orden)
Il Notas de Memoria (Cuentas de Orden)

Notas al Estado de Situacién Financiera

Las cuentas de orden se utilizan para registrar movimientos de valores que no afecten o modifiquen el balance del ente contable, sin
embargo, su incorporacién en libros es necesaria con fines de recordatorio contable, de control y en general sobre los aspectos
administrativos, o bien, para consignar sus derechos o responsabilidades contingentes que puedan, o no, presentarse en el futuro.

Las cuentas que se manejan para efectos de estas Notas son las siguientes:
Cuentas de Orden Contables y Presupuestarias:

. Contables:
Valores
Emision de Obligaciones
Avales y Garantias
Juicios
Contratos para Inversion Mediante Proyectos para Prestacion de Servicios (PPS) y Similares
Bienes concesionados o en comodato
. Presupuestarias:
* Cuentas de Ingresos
* Cuentas de Egresos

* X % % ¥ %

Se informa, de manera agrupada, en las Notas a los Estados Financieros las cuentas de orden contables y cuentas de orden
presupuestario considerando en:

1. Los valores en custodia de instrumentos prestados a formadores de mercado e instrumentos de crédito recibidos en garantia de
los formadores de mercado u otros.

2. Por tipo de emisién de instrumento: monto, tasa y vencimiento.
3. Los contratos firmados de construcciones por tipo de contrato.
4. El avance que se registra en las cuentas de orden presupuestarias, previo al cierre presupuestario de cada periodo que se reporte.

Il Cuentas de Orden Contables

A. Valores
CUENTA DESCRIPCION TIPO 2019 2018
7.1.1.0.00.0000 VALORES EN CUSTODIA $0.00 $0.00
7.1.3.0.00.0000 INSTRUMENTOS DE CREDITO PRESTADOS A FORMADORES DE $0.00 $0.00
MERCADO
7.1.5.0.00.0000 INSTRUMENTOS DE CREDITO RECIBIDOS EN GARANTIA DE LOS $0.00 $0.00
FORMADORES DE MERCADO

Por tipo de emisién de instrumento, el monto al 31 de marzo de 2019 y 2018, tasa y vencimiento:

B. Emision de Obligaciones

CUENTA DESCRIPCION TIPO | 2019 2018 | TASA | VENCIMIENTO

7.2.1.0.00.0000 A}JTORIZACI()N PARA LA EMISION DE BONOS, $0.00 | $0.00
TITULOS Y VALORES DE LA DEUDA PUBLICA
INTERNA

7.2.2.0.00.0000 | AUTORIZACION PARA LA EMISION DE BONOS, $0.00 | $0.00
TITULOS Y VALORES DE LA DEUDA PUBLICA
EXTERNA

7.2.4.0.00.0000 SUSCRIPCION DE CONTRATOS DE $0.00 | $0.00
PRESTAMOS Y OTRAS OBLIGACIONES DE LA
DEUDA PUBLICA INTERNA

7.2.5.0.00.0000 SU$CRIPCION DE CONTRATOS DE $0.00 | $0.00
PRESTAMOS Y OTRAS OBLIGACIONES DE LA
DEUDA PUBLICA EXTERNA
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Los avales y garantias para respaldar obligaciones no fiscales del gobierno por tipo, monto al 31 de marzo de 2019 y 2018, tasa y

vencimiento:
C. Avales y Garantias
CUENTA DESCRIPCION TIPO | 2019 | 2018 TASA | VENCIMIENTO
7.3.1.0.00.0000 | AVALES AUTORIZADOS $0.00 $0.00
7.3.3.0.00.0000 | FIANZAS Y GARANTIAS RECIBIDAS POR $0.00 $0.00
DEUDAS A COBRAR
7.3.5.0.00.0000 | FIANZAS OTORGADAS PARA RESPALDAR $0.00 $0.00
OBLIGACIONES NO FISCALES DEL GOBIERNO

Los juicios por demanda judicial en proceso de resolucion:

D. Juicios
CUENTA DESCRIPCION TIPO 2019 2018
7.4.1.0.00.0000 | DEMANDAS JUDICIAL EN PROCESO DE RESOLUCION $0.00 $0.00

Los contratos firmados de construcciones por tipo de contrato:
E. Contratos para Inversién Mediante Proyectos para Prestacion de Servicios (PPS) y Similares

CUENTA DESCRIPCION TIPO | 2019 | 2018

7.5.1.0.00.0000 | CONTRATOS PARA INVERSION MEDIANTE PROYECTOS $0.00 $0.00
PARA PRESTACION DE SERVICIOS (PPS) Y SIMILARES

Los bienes administrados en comodato, al 31 de marzo de 2019 son 583, con una superficie total de 5,572,094.87 M2
F. Bienes en Concesion o en Comodato

CUENTA DESCRIPCION TIPO | 2019 | 2018
7.6.1.0.00.0000 BIENES BAJO CONTRATO EN CONCESION $0.00 $0.00
7.6.3.0.00.0000 BIENES BAJO CONTRATO EN COMODATO $0.00 $0.00

Atendiendo los lineamientos para el registro auxiliar sujeto a inventario de bienes arqueoldgicos, artisticos e histéricos bajo custodia
de los entes publicos a que hace referencia la LGCG:

G. Bienes Arqueologicos, Artisticos e Historicos

DESCRIPCION TIPO | 2019 | 2018 | OBSERVACION

Bienes Arqueoldgicos Muebles $0.00 | $0.00
Bienes Arqueoldgicos Inmuebles $0.00 | $0.00
Bienes Arqueolodgicos Restos Humanos, de la Flora y de la $0.00 $0.00
Fauna

Bienes Artisticos Muebles $0.00 | $0.00
Bienes Artisticos Inmuebles $0.00 | $0.00
Bienes Historicos Muebles $0.00 | $0.00
Bienes Historicos Inmuebles $0.00 | $0.00
Bienes Histdricos Documentos y Expedientes $0.00 | $0.00
Bienes Historicos Colecciones $0.00 | $0.00

Por ultimo, se hace referencia a las otras cuentas de orden contables:
H. Otras Cuentas de Orden

DESCRIPCION TIPO | 2019 2018 | OBSERVACION

Control y Seguimiento $0.00 | $0.00

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor"
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11l Cuentas de Orden Presupuestario

A. Ingresos

MARZO 2019

Se informa del monto al 31 de marzo de 2019 y 2018 de las cuentas de orden presupuestario:

UNIDAD DE SERVICIOS PARA LA EDUCACION BASICA EN EL ESTADO DE QUERETARO

CUENTA DESCRIPCION 2019 2018 OBSERVACION
8.1.1.0.00.0000 LEY DE INGRESOS ESTIMADA $7,664,544,674.00 | $7,312,626,534.00
8.1.2.0.00.0000 LEY DE INGRESOS POR EJECUTAR | $6,782,147,716.26 | $6,474,027,215.98
MODIFICACIONES A LA LEY DE
8.1.3.0.00.0000 INGRESOS ESTIMADA $175,029,183.50 $517,558,303.54
8.1.4.0.00.0000 LEY DE INGRESOS DEVENGADA $123,759,715.45 $124,297,823.20
8.1.5.0.00.0000 LEY DE INGRESOS RECAUDADA $933,666,425.79 | $1,231,859,798.36
TOTAL $6,782,147,716.26 | $6,474,027,215.98
B. Egresos
CUENTA DESCRIPCION 2019 2018 OBSERVACION

8.2.1.0.00.0000

PRESUPUESTO DE EGRESOS
APROBADO

$7,664,812,098.00

$7,312,626,534.00

8.2.2.0.00.0000

PRESUPUESTO DE EGRESOS POR
EJERCER

$6,628,297,962.02

$6,635,410,331.05

8.2.2.1.00.0000

PRESUPUESTO DE EGRESOS POR
EJERCER

$6,552,625,703.27

$6,591,551,265.34

8.2.2.2.00.0000

PRESUPUESTO DE EGRESOS PRE
COMPROMETIDO

$75,672,258.75

$43,859,065.71

PRESUPUESTO DE EGRESOS

8.2.2.3.00.0000 PREMODIFICADO $0.00 $0.00
MODIFICACIONES AL
PRESUPUESTO DE EGRESOS

8.2.3.0.00.0000 | APROBADO $176,599,708.48 $536,487,427.83

8.2.4.0.00.0000

PRESUPUESTO DE EGRESOS
COMPROMETIDO

$207,467,598.93

$36,333,521.10

8.2.5.0.00.0000

PRESUPUESTO DE EGRESOS
DEVENGADO

$640,675.62

$1,913,166.90

8.2.6.0.00.0000

PRESUPUESTO DE EGRESOS
EJERCIDO

$124,017,909.25

$229,760,415.93

8.2.7.0.00.0000

PRESUPUESTO DE EGRESOS
PAGADO

$880,987,660.66

$945,696,526.85

TOTAL

$6,552,625,703.27

$6,591,551,265.34

Notas de Gestion Administrativa

Il Notas de Gestion Administrativa

1 Introduccion.

Los Estados Financieros de los entes publicos, proveen de informacion financiera a los principales usuarios de la misma, al Congreso
y a los ciudadanos.

El objetivo del presente documento es la revelacion del contexto y de los aspectos econdmicos-financieros mas relevantes que
influyeron en las decisiones del periodo, y que deberan ser considerados en la elaboracion de los estados financieros para la mayor
comprension de los mismos y sus particularidades.

De esta manera, se informa y explica la respuesta del gobierno a las condiciones relacionadas con la informacion financiera de cada
periodo de gestion; ademas, de exponer aquellas politicas que podrian afectar la toma de decisiones en periodos posteriores.
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Teniendo también como finalidad que el ejercicio del gasto publico debera sujetarse a los criterios de objetividad, equidad, austeridad,
transparencia, publicidad, selectividad y temporalidad, con base en las disposiciones contenidas en dicho decreto.

2 Panorama Econémico y Financiero.

Se informara sobre las principales condiciones econémico-financieras bajo las cuales el ente publico estuvo operando; y las cuales
influyeron en la toma de decisiones de la administracion; tanto a nivel local como federal.

Su principal recurso proviene de la Federaciéon, (FONE Fondo para la Némina Educativa del ramo 33 y Gasto Operativo del mismo
ramo asi también Programas Federales del ramo 11), Recurso Estatal, e Ingresos Propios.

Estos recursos son entregados con base en un presupuesto anual, autorizado por la Secretaria de Educacién Publica y por el Poder
Ejecutivo del Estado de Querétaro, respectivamente.

En el caso de los recursos federales vienen etiquetados, es decir, no se pueden gastar mas que en los rubros que indican las leyes y
documentos normativos correspondientes a cada programa.

3 Autorizacion e Historia.
Se informara sobre:

La Unidad de Servicios para la Educacion Basica en el Estado de Querétaro (en adelante la USEBEQ), es un organismo publico
descentralizado del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, creado por decreto emitido por el Ejecutivo Estatal, publicado en el
Diario Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro "La sombra de Arteaga" el 7 de junio de 1992, correspondiente al sector educativo,
cuya mision es proporcionar a la nifiez del Estado, en cumplimiento del Articulo 3° constitucional, educacion preescolar, primaria y
secundaria .

a) Fecha de creacién del Ente.

Derivado del acuerdo nacional para la modernizacion de la educaciéon basica, se crea un organismo con personalidad juridica y
patrimonio propio, denominado Unidad de Servicios para la Educacion Basica en el Estado de Querétaro, USEBEQ, mismo que se
crea mediante decreto publicado el 7 de junio de 1992 publicado en el Periédico Oficial "La sombra de Arteaga."

b) Principales cambios en su estructura.
Durante el presente Ejercicio Fiscal no se han realizado cambios.

4 Organizacion y Objeto Social.
Se informara sobre:

a) Objeto social.

Tiene por objeto la aplicacion, administracion y coordinacion operativa del sistema de educacion basica a cargo de la Secretaria de
Educacion del Estado de Querétaro para la nifiez, en cumplimiento del articulo 3o de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos.

Las actividades principales de la USEBEQ son la aplicacién, administracién y coordinacién operativa del sistema de educacién basica
a cargo de la Secretaria de Educacion en el Estado de Querétaro, como lo indica el articulo 2 del DECRETO POR EL QUE SE CREA
EL ORGANISMO DESCENTRALIZADO: "UNIDAD DE SERVICIOS PARA LA EDUCACION BASICA EN EL ESTADO DE
QUERETARO (USEBEQ)".

Para cumplir con su objeto social, la USEBEQ recibe subsidios federales del ramo 33 y subsidios estatales, los cuales son entregados
con base en un presupuesto anual, autorizado por la Secretaria de Educacion Publica y por el Poder Ejecutivo del Estado de
Querétaro, respectivamente, asi como lo indicado en el articulo 3 del DECRETO POR EL QUE SE CREA EL ORGANISMO
DESCENTRALIZADO: "UNIDAD DE SERVICIOS PARA LA EDUCACION BASICA EN EL ESTADO DE QUERETARO (USEBEQ)",

b) Principal actividad.

l. Administrar, coordinar, controlar y operar los planteles y establecimientos publicos educativos en lo que respecta a la
organizacioén, recursos materiales, humanos, financieros y sistemas de informacion;

1. Prestar los servicios y realizar las actividades necesarias a fin de asegurar que los programas educativos respondan a las
normas y politicas de las autoridades educativas federales y de la Secretaria de Educacion del Estado;

1. Recabar, registrar y organizar la informacion pertinente del Sistema de Educacion Basica y proporcionarla a las autoridades
educativas federales y a la Secretaria de Educacion del Estado, para fines de autorizaciones y reconocimientos de validez oficial,
certificaciéon de conocimientos, revalidacion de estudios y declaracion de estudios equivalentes, asi como para los propositos
estadisticos correspondientes;

V. Difundir y aplicar politicas y procedimientos administrativos emanados de las autoridades educativas federales y de la
Secretaria de Educacion del Estado;
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V. Atender las solicitudes de sus trabajadores y de su representacion sindical en aspectos salariales, de prestaciones y
condiciones laborales en general, de conformidad con las leyes y demas disposiciones aplicables;
VI. Desarrollar y apoyar en los planteles y establecimientos educativos las acciones necesarias que propicien la calidad y la

mejora continua de los servicios educativos, asi como el maximo logro académico de los educandos; eleven su cobertura y fortalezcan
el sistema educativo estatal, la superacién de los recursos humanos, la eficiencia administrativa y la optimizacion de los recursos;

VII. Ofrecer servicios de atencion administrativa y de informacion a directores, supervisores, maestros, alumnos y padres de
familia para apoyar la gestion educativa concertada de los planteles y establecimientos;
VIII. Detectar y atender, en coordinacién con el Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacién, las necesidades de

actualizacioén, capacitacion y desarrollo de los trabajadores de la educacion y colaborar en las actividades de promocién, organizacion
y seguimiento de los programas respectivos que realice la Secretaria de Educacion del Estado, en los términos que establezca las
leyes y demas disposiciones aplicables;

IX. Servir de enlace entre los maestros, alumnos o padres de familia y la Secretaria de Educacion del Estado para presentar
propuestas sobre necesidades basicas de aprendizaje locales o regionales, y realizar en su caso, las actividades administrativas
necesarias para su implantacién oportuna y adecuada en los planteles y establecimientos; sin perjuicio de que tales propuestas puedan
ser presentadas directamente por los interesados;

X. Contribuir en los programas de comunicacion y difusion educativa y cultural de la Secretaria de Educacion del Estado;

XI. Establecer las condiciones operativas para lograr la vinculacién de las actividades educativas con actividades académicas,
recreativas, deportivas, culturales, ecoldgicas y sociales que promuevan la Secretaria de Educacion del Estado y los Consejos
Escolares y los Municipales;

XII. Proporcionar servicios administrativos a los Consejos Escolares y a los Municipales, con el fin de facilitar su funcionamiento
y la consecucién de sus objetivos;

XII. Asesorar a los Municipios y Consejos Municipales de Educacién en la construccién, reubicaciéon, ampliacion y
mantenimiento de los planteles y establecimientos publicos educativos para la adecuada utilizacién de los mismos;

XIV. Proporcionar a la Secretaria de Educacion del Estado, la informacion oportuna de sus actividades y toda la demas que ésta
le requiera;

XV. Orientar sus actividades a fin de enlazar los contenidos y servicios educativos con las disposiciones contenidas en los
articulos 3° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 4°. de la Constitucion Politica del Estado, en los tratados
internacionales de los que México sea parte, en las leyes educativas federales, en la legislacién aplicable a nifios y jévenes, y en los
demas ordenamientos que de ellas emanen; y

XVI. Las demas necesarias para el cumplimiento de su objeto.

c) Ejercicio Fiscal.

El 19 de diciembre de 2017 se publico en el periédico oficial "La Sombra de Arteaga" del Estado el Presupuesto de Egresos de la
Unidad de Servicios para la Educacién Basica en el Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal de 2018, el cual entra en vigor el 1 de
enero de 2018 y tiene por finalidad que el ejercicio del gasto publico estatal debera sujetarse a los criterios de objetividad, equidad,
austeridad, transparencia, publicidad, selectividad y temporalidad, con base en las disposiciones contenidas en dicho decreto.

d) Régimen juridico.

Organismo Descentralizado de Gobierno del Estado de Querétaro que se rige, por las siguientes leyes y demas disposiciones:
Ordenamientos Federales:

« Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

* Ley General de Educacioén

* Ley General del Servicio Profesional Docente.

« Ley del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacién

* Ley de Fomento para la Lectura y el Libro

« Ley General de los Derechos de Nifios, Nifias y Adolescentes

* Ley de Amparo, Reglamentaria a los Articulos 103 y 107 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
« Ley Adquisiciones Arrendamientos y Servicios del Sector Publico

* Ley General de Cultura Fisica y Deporte

* Ley Federal del Trabajo

« Ley Organica de la Administracion Publica Federal

* Ley de Coordinacion Fiscal

 Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica

* Ley de Ingresos de la Federacion

« Ley General de Contabilidad Gubernamental.

» Cédigo de Comercio

« Codigo Federal de Procedimientos Civiles

» Codigo Nacional de Procedimientos Penales

« Cédigo Fiscal de la Federacion

» Reglamento de las Condiciones Generales de Trabajo de Personal de la Secretaria de Educacion Publica
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* Presupuesto de Egresos de la Federacion

« Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018

*» Programa Sectorial de Educacién 2013-2018

» Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacion Basica

» Acuerdo numero 96, que establece la organizacién y funcionamiento de las escuelas primarias

« Acuerdo numero 97, que establece la organizacion y funcionamiento de las escuelas secundarias técnicas

» Acuerdo numero 98 por el que se establece la organizacion y funcionamiento de las escuelas de educacion secundarias.

La informacién que soporta el gasto de némina correspondiente al Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo
(FONE), se encuentra resguardada en la Secretaria de Educaciéon Publica de acuerdo con los Articulos 26 y 26-A de la Ley de
Coordinacion Fiscal, Articulo 35 del Reglamento Interior de la Secretaria de Educacién Publica y los Lineamientos para el registro
presupuestario y contable de los recursos del Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo.

Ordenamientos Estatales:

« Constitucion Politica del Estado de Querétaro

* Ley de Educacion del Estado de Querétaro

« Ley de la Administracion Publica Paraestatal

* Ley de Adquisiciones, enajenaciones, arrendamientos y contratacion de servicios del Estado de Querétaro
« Ley Orgénica del Tribunal de lo Contencioso -Administrativo del Estado de Querétaro

* Ley de enjuiciamiento de lo contencioso-administrativo del Estado de Querétaro

* Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Querétaro

* Ley que aprueba la incorporacion del Estado y sus Municipios a la Coordinacion en Materia Federal de los Derechos
* Ley de Derechos Humanos del Estado de Querétaro

* Ley de Obra Publica del Estado de Querétaro

* Ley de Procedimientos Administrativos del Estado y Municipios Pagina

* Ley de Planeacion del Estado de Querétaro

» Cédigo Fiscal del Estado de Querétaro

« Ley de Entrega - Recepcion del Estado de Querétaro

* Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

* Ley de los Trabajadores del Estado de Querétaro

« Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro

* Ley de Hacienda del Estado de Querétaro

« Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro

* Ley de Ingresos del Estado de Querétaro

* Ley de los Derechos de las Nifias, Nifios y Adolescentes del Estado de Querétaro

* Ley de Expropiacion del Estado de Querétaro

« Ley de Archivos del Estado de Querétaro

* Ley de Derechos y Cultura de los Pueblos y Comunidades Indigenas del Estado de Querétaro
* Ley de Fiscalizacién Superior del Estado

* Ley del Deporte del Estado de Querétaro

* Ley de Profesiones del Estado de Querétaro

* Ley de Responsabilidad Patrimonial del Estado de Querétaro

* Ley de Factor de Célculo del Estado de Querétaro

» Cddigo de Procedimientos Penales del Estado de Querétaro

+» Codigo Civil del Estado de Querétaro

« Cdédigo de Procedimientos Civiles del Estado de Querétaro

» Cédigo Penal del Estado de Querétaro

» Reglamento de la Ley Estatal de Acceso a la Informacion Gubernamental en el Estado de Querétaro
* Reglamento Interior de USEBEQ

* Decreto por el que se crea el Organismo Descentralizado "Unidad de Servicios para la Educacion Basica en el Estado de
Querétaro (USEBEQ)"

« Decreto del Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro

» Convenio que de conformidad con el Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacion Basica celebran el Ejecutivo
Federal y el Ejecutivo Estatal del Estado Libre y Soberano de Querétaro

« Lineamientos para la entrega recepcion administrativa del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro
* Ley para Prevenir y Eliminar toda forma de Discriminacion en el Estado de Querétaro
* Ley de Igualdad Sustantiva entre Mujeres y Hombres del Estado de Querétaro
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* Ley de Participacion Ciudadana del Estado de Querétaro

« Ley de Mejora Regulatoria del Estado de Querétaro

*» Acuerdo que establece las normas vy criterios para la recepcion, registro, control, andlisis y verificaciéon de la manifestacion de
bienes de los servidores publicos del Estado de Querétaro

» Normas de Control Interno del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro
* Guia para la Aplicacién de las Normas de Control Interno del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

e) Consideraciones fiscales del ente: revelar el tipo de contribuciones a que este obligado a pagar o retener.

El régimen fiscal para las entidades publicas es el correspondiente a personas morales con fines no lucrativos y sus obligaciones
fiscales se determinan conforme al objetivo y funciones asignadas en la Constitucion Politica del Estado, en la ley que les da origen o
en el decreto de su creacion, salvo los casos en que se realicen actividades distintas a la prestacion de servicios publicos.

Los organismos publicos estatales descentralizados, no efectuaran retenciones del Impuesto al Valor Agregado (IVA), de conformidad
con el Articulo 3o, tercer parrafo, de la Ley del Impuesto al Valor Agregado (LIVA).

Los organismos publicos estatales descentralizados deberan aplicar contable y presupuestalmente las obligaciones fiscales que
establece la Ley de Hacienda del Estado de Querétaro en el Articulo 49-B, correspondiente al impuesto sobre erogaciones por
remuneraciones al trabajo personal.

Retenedor de Impuesto sobre la renta sobre sueldos y salarios y honorarios profesionales e Impuesto sobre néminas.

f) Estructura organizacional basica.

La USEBEQ tiene como estructura derivada del decreto de creacién la siguiente:
1- Junta de Gobierno

2- El Comité Estatal para la Educacion Basica

3- Coordinador General

4- Comisario

g) Fidecomisos, mandatos y analogos de los cuales es fideicomitente o fiduciario.

Fideicomiso Tecnologias de la Informacion y Comunicacion: Administra los recursos que lo conforman, con el propdsito de destinarlos
a la adquisicion de equipo de computo para el personal docente de educacion basica, con el fin de que desarrollen habilidades en el
uso de tecnologias educativas y de la informacion, de conformidad con lo establecido en los lineamientos de operacion.

Fideicomiso Fondo de la Vivienda Magisterial de Querétaro: Administra los recursos de los fondos de apoyo al Programa de
Vivienda Magisterial, con el propésito de fomentar la adquisiciéon de viviendas para el personal docente.

5 Bases de Preparacion de los Estados Financieros.
Se informara sobre:
a. Si se ha observado la normatividad emitida por el CONAC y las disposiciones legales aplicables.

La USEBEQ aplica la normatividad y los formatos emitidos por el CONAC, asi como el CACQRO, al establecer un sistema que registra
de manera armonica, delimitada y especifica las operaciones presupuestarias y contables derivadas de la gestiéon publica, asi como
otros flujos econémicos. Asimismo, generara estados financieros, confiables, oportunos, comprensibles, periddicos y comparables en
todos los casos (con excepcion al Estado de Cambios en la Situacion Financiera, ya que como lo marca el CONAC tiene como finalidad
la de proveer de informacion sobre los origenes y aplicaciones de los recursos del ente publico durante el ejercicio corriente), los
cuales son expresados en términos monetarios.

b. La normatividad aplicada para el reconocimiento, valuacién y revelacion de los diferentes rubros de la informacién
financiera, asi como las bases de medicién utilizadas para la elaboracion de los estados financieros, por ejemplo: costo
histérico, valor de realizacién, valor razonable, valor de recuperacion o cualquier otro método empleado y los criterios de
aplicacion de los mismos.

La USEBEQ aplica la normatividad que estable el CONAC, asi como el CACQRO, relativa al reconocimiento, valuacion y revelacion
de los diferentes rubros de la informacion financiera que estable la CONAC, teniendo como base las Guias de cumplimiento
emitidas por el mismo CONAC

c. Postulados basicos.

Los postulados basicos son los elementos fundamentales que configuran el Sistema de Contabilidad Gubernamental, mismo que son
emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable en el acuerdo respectivo, con la finalidad de uniformar los métodos,
procedimientos y practicas contables.

Los postulados basicos a los que se hace referencia son: 1) Sustancia econdmica, 2) Entes publicos, 3) Existencia permanente, 4)
Relevancia suficiente, 5) Importancia relativa, 6) Registro e Integracion presupuestaria, 7) Consolidacién de la informacion financiera,
8) Devengo contable, 9) Valuacién, 10) Dualidad econémica, y 11) Consistencia.
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d. Normatividad supletoria.

En caso de emplear varios grupos de normatividades (normatividades supletorias), debera realizar la justificaciéon razonable
correspondiente, su alineacion con los PBCG y a las caracteristicas cualitativas asociadas descritas en el MCCG
(documentos publicados en el Diario Oficial de la Federacién, agosto 2009).

La USEBEQ en lo relativo a la contabilidad no aplica de manera supletoria ninguna normatividad emitida por las unidades
administrativas o instancias competentes en materia de Contabilidad Gubernamental; tampoco las Normas Internacionales de
Contabilidad para el Sector Publico (NICSP) emitidas por la Junta de Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico
(International Public Sector Accounting Standards Board, International Federation Accounting Committee); ni las Normas de
Informacién Financiera del Consejo Mexicano para la Investigacion y Desarrollo de Normas de Informacién Financiera (CINIF), toda
vez que solo se aplican los acuerdos y lineamientos que ha sido emitidos por la CONAC.

Por lo anterior no ha surgido la necesidad de informar su aplicacion, al secretario técnico del CONAC, a efecto de que se analice, se
proponga y, en su oportunidad, se emita la normatividad correspondiente, tal como lo indica el MARCO CONCEPTUAL DE
CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL

e. Para las entidades que por primera vez estén implementando la base del devengado de acuerdo a la Ley de Contabilidad,
deberan:

i. Revelar las nuevas politicas de reconocimiento;
ii. Su plan de implementacion;

iii. Revelar los cambios en las politicas, la clasificacion y mediacion de las mismas, asi como su impacto en la informacion
financiera y

iv. Presentar los ultimos estados financieros con la normatividad anteriormente utilizada con las nuevas politicas para fines
de comparacion en la transicién a la base del devengado.

La USEBEQ ya ha venido presentando la informacion financiera con anterioridad por lo que no es necesario mencionar ninguno de
los puntos aqui mencionados

6 Politicas de Contabilidad Significativas.
Se informara sobre:

a. Actualizacion: Se informara del método utilizado para la actualizacion del valor de los activos, pasivos y Hacienda
Publica/Patrimonio y las razones de dicha eleccion. Asi como informar de la desconexién o reconexién inflacionaria.

No se realizan actualizaciones.

b. Informar sobre la realizacion de operaciones en el extranjero y de sus efectos en la informacion financiera gubernamental.
No se realizan operaciones en el extranjero.

c. Método de valuacion de la inversion en acciones de Compaiiias subsidiarias no consolidadas y asociadas.
No se tiene inversiéon en acciones de Compafiias subsidiarias no consolidadas o asociadas.

d. Sistema y método de valuacion de inventarios y costo de lo vendido.
No aplica.

e. Beneficios a empleados: revelar el calculo de la reserva actuarial, valor presente de los ingresos esperados comparado
con el valor presente de la estimacion de gastos tanto de los beneficiarios actuales como futuros.

El pasivo laboral -PASIVO NETO POR BENEFICIOS DEFINIDOS (PNBD)- estimado en estudio actuarial proyectado al 31 de
diciembre de 2018 por Beneficios post-empleo del personal con plaza estatal es de $873,785.00 y el personal con plaza transferida
(federales) es por $1,063,590,902.00, asi mismo tenemos un pasivo contingente por Pensiones empleo del personal con plaza estatal
es de $873,785.00 y el personal con plaza transferida (federales) $22,145,821,720.00. En cuanto al personal contratado por
Honorarios Asimilables tenemos que el pasivo laboral -PASIVO NETO POR BENEFICIOS DEFINIDOS (PNBD)- estimado en estudio
actuarial proyectado al 31 de diciembre de 2018 es de $1,941,332.00

f. Provisiones: objetivo de su creacién, monto y plazo.
No aplica.

d. Reservas: objetivo de su creacion, monto y plazo.
No aplica.
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h. Cambios en politicas contables y correccion de errores junto con la revelacion de los efectos que tendra en la informaciéon
financiera del ente publico, ya sea retrospectivos o prospectivos.

No aplica.

i. Reclasificaciones: se deben revelar todos aquellos movimientos entre cuentas por efectos de cambios en los tipos de
operaciones.

No aplica.

j.- Depuracion y cancelacion de saldos.
Revisién periédica de la antigliedad de saldos.

7 Posicion en Moneda Extranjera y Proteccion por Riesgo Cambiario.
Se informara sobre:

a. Activos en moneda extranjera.

No aplica.

b. Pasivos en moneda extranjera.
No aplica.

c. Posicion en moneda extranjera.
No aplica.

d. Tipo de cambio.
No aplica

e. Equivalente en moneda nacional.
No aplica

Lo anterior, por cada tipo de moneda extranjera que se encuentre en los rubros de activo y pasivo.
Adicionalmente, se informara sobre los métodos de proteccion de riesgo por variaciones en el tipo de cambio.
8 Reporte Analitico del Activo.

Debe mostrar la siguiente informacion:

a. Vida util o porcentajes de depreciacion, deterioro o amortizacion utilizados en los diferentes tipos de activos.
CUENTA DE BIENES MUEBLES

MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION 10%
MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO 20%
EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO 20%
EQUIPO DE TRANSPORTE 20%
MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 10%
ACTIVOS BIOLOGICOS 20%

b. Cambios en el porcentaje de depreciacién o valor residual de los activos.
No aplica.

c. Importe de los gastos capitalizados en el ejercicio, tanto financieros como de investigacion y desarrollo.
No aplica.

d. Riesgos por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras.
No aplica.
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e. Valor activado en el ejercicio de los bienes construidos por la entidad.
No aplica.

f. Otras circunstancias de caracter significativo que afecten el activo, tales como bienes en garantia, sefalados en embargos,
litigios, o titulos de inversiones entregados en garantias, baja significativa del valor de inversiones financieras, etc.

Ninguna.

g. Desmantelamiento de Activos, procedimientos, implicaciones, efectos contables.
No aplica.

h. Administracion de activos; planeacion con el objetivo de que el ente los utilice de manera mas efectiva.

Se realiza el resguardo de bienes muebles e intangibles del personal responsable de cada area, se cuenta con un area encargada
del control patrimonial que verifica y emite dichos resguardos

Adicionalmente, se deben incluir las explicaciones de las principales variaciones en el activo, en cuadros comparativos como
sigue:

a. Inversiones en valores.

No aplica.

b. Patrimonio de Organismos Descentralizados de Control Presupuestario Indirecto.
No aplica.

c. Inversiones en empresas de participacién mayoritaria.
No aplica.

d. Inversiones en empresas de participacion minoritaria.
No aplica.

e. Patrimonio de organismos descentralizados de control presupuestario directo, segun corresponda.
No aplica.

9 Fideicomisos, Mandatos y Analogos.

Se debera informar:

a. Por ramo administrativo que los reporta.
Educacion

b. Enlistar los de mayor monto de disponibilidad, relacionando aquéllos que conforman el 80% de las disponibilidades.
Fideicomiso Tecnologias de la Informacién y Comunicacién
Fideicomiso Fondo de la Vivienda Magisterial de Querétaro

10 Reporte de la Recaudacion.

a) Analisis del comportamiento de la recaudacion correspondiente al ente publico.

Los recursos estatales se reciben conforme a la calendarizacion de ingresos por cada ejercicio fiscal, lo correspondiente a los recursos
federales, cada programa o fondo tiene sus propios tiempos y calendarios.

b) Proyeccion de la recaudacion e ingresos en el mediano plazo.
No aplica.

11 Informacién sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda.

a. Utilizar al menos los siguientes indicadores: deuda respecto al PIB y deuda respecto a la recaudacién tomando, como
minimo, un periodo igual o menor a 5 afos.

No aplica.
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b. Informacién de manera agrupada por tipo de valor gubernamental o instrumento financiero en la que consideren intereses,
comisiones, tasa, perfil de vencimiento y otros gastos de la deuda.

No aplica.

12 Calificaciones otorgadas.
Informar, tanto del ente publico como cualquier transaccion realizada, que haya sido sujeta a una calificacion crediticia.
No aplica.

13 Proceso de Mejora.
Se informara de:
a) Principales Politicas de control interno.

Se tiene implementado un sistema base al GRP (Sistema de informacion gubernamental REGER), y durante 2017 se realizaron
cambios en Manuales y Procedimientos para que se adecuen a la operacion actual.

En el mes de junio de 2016 se realiz6 una autoevaluacion de control interno de conformidad con las Normas de Control Interno del
poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, se formalizé la Matriz de Riesgos Institucional derivada de la evaluacion, esta en tramite la
elaboracién del Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos y se formalizado el Programa de Trabajo de Control Interno
Institucional.

b) Medidas de desempefio financiero, metas y alcance.

Se tiene implementado un sistema base al GRP (Sistema de informaciéon gubernamental REGER), y durante 2017 se realizaron
cambios en Manuales y Procedimientos para que se adecuen a la operacion actual y los estados financieros son revisados cada afio
por un despacho externo de auditores, no obstante, se cuenta con un Organo Interno de Control que se encarga entre otras de vigilar
el desempenio financiero desde el punto de vista normativo.

Adicionalmente se tienen establecidos indicadores para medir y evaluar el cumplimiento de los objetivos mediante el Programa
Operativo Anual, el cual es retroalimentado mediante reportes de los avances de las areas educativas a la Direccion de Planeacion
Educativa.

En cuanto a los programas federales las reglas de operacion indican los reportes que permitan medir los avances fisico y financieros
de los programas y son enviados a la SEP.

14 Informacion por Segmentos.

Cuando se considere necesario se podra revelar la informacion financiera de manera segmentada debido a la diversidad de las
actividades y operaciones que realizan los entes publicos, ya que la misma proporciona informacién acerca de las diferentes
actividades operativas en las cuales participa, de los productos o servicios que maneja, de las diferentes areas geograficas, de los
grupos homogéneos con el objetivo de entender el desempefio del ente, evaluar mejor los riesgos y beneficios del mismo, y entenderlo
como un todo y sus partes integrantes.

Consecuentemente, esta informacion contribuye al analisis mas preciso de la situacién financiera, grados y fuentes de riesgo y
crecimiento potencial del negocio.

No aplica.

15 Eventos Posteriores al Cierre.

El ente publico informara el efecto en sus estados financieros de aquellos hechos ocurridos en el periodo posterior al que informa,
que proporcionan mayor evidencia sobre eventos que le afectan econdmicamente y que no se conocian a la fecha de cierre.

Notas a los Estados Contables
Ninguna

Notas a los Estados Presupuestales

a) En el Capitulo 1000 (Servicios Personales) se incluye el registro de la Némina de la Universidad Pedagégica Nacional de
2018:

Mes Importe Mes Importe Mes Importe Mes Importe
Enero $1,794,169.85 Febrero $2,010,678.41 Marzo $0.00 Abril $0.00
Mayo $0.00 Junio $0.00 Julio $0.00 Agosto $0.00

Septiembre $0.00 Octubre $0.00 Noviembre $0.00 Diciembre $0.00

Siendo el importe acumulado durante 2019 de $ 3,804,848.26
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16 Partes Relacionadas.

Se debe establecer por escrito que no existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de
decisiones financieras y operativas.

No aplica.

17 Integracion Recursos FONE
Recursos FONE al 31 de marzo 2019

Momentos:

Devengado Segun Oficios:

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
MARZO 2019

Mes Monto Mes Monto Mes Monto Mes Monto
Enero $470,299,944.40 Febrero $341,026,246.74 Marzo $0.00 Abril $0.00
Mayo $0.00 Junio $0.00 Julio $0.00 Agosto $0.00

Septiembre $0.00 Octubre $0.00 Noviembre $0.00 Diciembre $0.00
Siendo el importe acumulado durante 2019 de $ 811,326,191.14
Pagado Segun Oficios:

Mes Monto Mes Monto Mes Monto Mes Monto
Enero $290,788,997.76 Febrero $396,777,504.73 Marzo $0.00 Abril $0.00
Mayo $0.00 Junio $0.00 Julio $0.00 Agosto $0.00

Septiembre $0.00 Octubre $0.00 Noviembre $0.00 Diciembre $0.00

Siendo el importe acumulado durante 2019 de $ 687,566,502.49

18 Responsabilidad Sobre la Presentacion Razonable de los Estados Financieros

La informacion Contable debera estar firmada en cada pagina de la misma e incluir la siguiente leyenda "Bajo protesta de decir verdad
declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor". Lo anterior,
no sera aplicable para la informacién contable consolidada.
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